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FUNDAMENTACIÓN 
 
 

 Actualmente se exige a los gerentes en el campo educativo, además de un 

determinado nivel de conocimientos, un conjunto de habilidades y destrezas gerenciales y 

su puesta en práctica en el sector educacional, para así lograr más y mejor educación y 

convertirse de esta manera, en verdaderos agentes de cambio para la transformación 

educativa. Por otra parte, el gerente educacional debe reunir, entre otras, cualidades de 

liderazgo, ya que un buen gerente, es la clave del éxito organizacional, y más si se trata 

de organizaciones educacionales. 

 

 El presente curso, pretende contribuir a la formación de “Gerentes Educacionales” 

que puedan ayudar a modernizar la gestión educativa y así optimizar los resultados en 

este campo y generar cambios de conducta al enfocar diversos aspectos relacionados 

con la gerencia en el sector educacional, tales como las modernas tendencias y teorías 

gerenciales, el estado actual de la gerencia en las instituciones educativas; la planificación 

y la gerencia de procesos educativos; la gerencia comunitaria y social; los principios 

básicos de una gerencia de calidad en las organizaciones educativas. 

 

Se hace necesario destacar que para lograr el cumplimiento de los objetivos, es 

fundamental, la participación activa de los cursantes del programa, una crítica constructiva 

constante y un gran sentido de responsabilidad en la administración del mismo y 

realización de actividades programadas. 

 

 
 
 
 
 

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA 
 

Analizar crítica y reflexivamente diferentes enfoques teóricos y tendencias de la 

gerencia a fin de generar principios y procesos, conceptualizaciones y constructos 

que garanticen eficiencia, pertinencia y equidad en los procesos educativos de los 

diferentes niveles y modalidades del sistema educativo venezolano 

 
 
  

 
  
 



 

UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL 

ENFOQUES Y TEORIAS DE GERENCIA  

CONOCER Y ANALIZAR LOS DIFERENTES 
ENFOQUES Y TEORÍAS GERENCIALES  Y SU 
RELACIÓN CON EL CAMPO EDUCACIONAL 

DURACION 

 
 8 HORAS 

EVALUACION 

 
20% 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Analizar la evolución del 
pensamiento gerencial y la 
epistemología de la gerencia 

 
 
 
 
2. Conocer los diferentes enfoques y 

teorías gerenciales y relacionarlos 
con el campo gerencial. 

 Evolución del pensamiento 
gerencial y corrientes del 
mismo. 

 Epistemología de la gerencia 
 
 
 

 Enfoques y teorías gerenciales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Intervención del facilitador. 

 Intervención de los participantes 

 Informe. Discusión grupal 

 Estudio de casos 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Informe y exposición sobre “Teorías gerenciales aplicadas al campo Educacional” 
 
 
 
 
 
 

 



UNIDAD II OBJETIVO TERMINAL 

GERENCIA EN LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 

DETERMINAR LAS CARACTERÍSTICAS DE LA 
GERENCIA EN LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS VENEZOLANAS, 
CONSIDERANDO EL NIVEL Y LA MODALIDAD 
RESPECTIVA 

DURACION 

 
8 HORAS 

EVALUACION 

 
20% 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Caracterizar la gerencia en las 
instituciones educativas 
venezolanas 
 

2. Analizar el impacto de la 
gerencia en la administración 
del sistema educativo 
venezolano 
 

 
3. Analizar las funciones 

gerenciales básicas en el sector 
educacional 

 
4. Conocer las habilidades y 

destrezas gerenciales básicas 
en el gerente educativo 

 Gerencia en las instituciones 
educativas venezolanas 

 
 

 Gerencia y sistema educativo 
 
 
 
 

 Funciones gerenciales básicas 
en el sector educativo 

 
 
 
 

 Habilidades y destrezas 
gerenciales 

 
 
 
 
 

 

 Exposición del facilitador. 

 Intervención de los participantes 

 Informe. Discusión grupal 

 Estudio de casos 

 Instrumentos de funciones 
gerenciales de Ditcher. Completar y 
analizar instrumentos. 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Informe y exposición sobre “Características de la gerencia en las instituciones educativas venezolanas” 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



UNIDAD III OBJETIVO TERMINAL 

PLANIFICACIÓN Y GERENCIA EN LOS 
PROCESOS EDUCATIVOS 

CONOCER LAS CARACTERÍSTICAS 
ACTUALES DEL PROCESO DE 
PLANIFICACIÓN Y GERENCIA DEL SISTEMA 
EDUCATIVO EN NUESTRO PAÇIS 
CONSIDERANDO EL NIVEL Y MODALIDAD 
RESPECTIVA 

DURACION 

 
8 HORAS 

EVALUACION 

 
% 
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Determinar las características 
básicas del proceso de 
planificación educacional 

 
 
 
 
 
 

2. Determinar las competencias y 
habilidades básicas para una 
buena planificación educacional 

 Planificación y gerencia 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Competencia y habilidades 
básicas para el proceso de 
planificación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 Intervención del facilitador. 

 Intervención de los participantes 

 Informe. Discusión grupal 

 Estudio de casos 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Informe y exposición sobre “Competencias y habilidades básicas para una buena planificación educacional”. 
 
 
 
 



 

UNIDAD IV OBJETIVO TERMINAL 

GERENCIA COMUNITARIA Y SOCIAL 

DETERMINAR LOS PRINCIPIOS Y 
CARACTERÍSTICAS BASICAS D ELA 
GERENCIA COMUNITARIA Y DE LA GERENCIA 
SOCIAL 

DURACION 

 
12 HORAS 

EVALUACION 

 
20% 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Discutir la importancia de la 
gerencia comunitaria en el 
contexto educativo 

 
 
 
 
 
 

2. Discutir la importancia de la 
Gerencia Social en el contexto 
educativo 

 Gerencia comunitaria 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Gerencia social 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 Intervención del facilitador. 

 Intervención de los participantes 

 Informe. Discusión grupal 

 Estudio de casos 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Informe y exposición sobre “Principios y características de la gerencia comunitaria y de la gerencia social”. 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 



UNIDAD V OBJETIVO TERMINAL 

GERENCIA DE CALIDAD Y EL FACTOR 
HUMANO EN LAS ORGANIZACIONES 

EDUCATIVAS 

ANALIZAR LAS CARACTERISTICAS BÁSICAS 
DE UNA GERENCIA DE CALIDAD Y SU 
RELACIÓN CON EL FACTOR HUMANO ENLAS 
ORGANIZACIONES EDUCATIVAS 
CONSIDERANDO EL NIVEL Y MODALIDAD 
RESPECTIVA 

DURACION 

 
12 HORAS 

EVALUACION 

 
20% 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Describir una acción gerencial 
educativa de calidad 

 
 
 
 

2. Analizar los principios, teorías y 
experiencias sobre una gerencia 
educativa de calidad. 

 
 

3. Discutir sobre la importancia de 
la calidad personal y profesional 
del gerente educativo para el 
logro de cambios en las 
organizaciones educacionales 

 Acción gerencial de calidad 
 
 
 
 
 
 

 Principios, teorías  
 
 
 
 

 Competencia y habilidades 
básicas para el proceso de 
planificación. 

 
 
 
 

 
 
 

 Intervención del facilitador. 

 Intervención de los participantes 

 Informe. Discusión grupal 

 Estudio de casos 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Informe y exposición sobre “Competencias y habilidades básicas para una buena planificación educacional”. 
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